MINISTERUL ENERGIEI

SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
Societitii Electrocentrale Craiova S.A.

Ministerul Energiei a elaborat prezenta Scrisoare de asteptari prin care sunt stabilite asteptarile
financiare si nonfinanciare ale autoritatii publice tutelare privind performantele Societatii
Electrocentrale Craiova S.A. (,,Societatea”) si ale organelor de administrare ale acestei
societati, pentru o perioadd de 4 ani, respectiv 2024-2028, urmarind crearea unei relatii de
cooperare bazate pe incredere reciproca, cu respectarea principiilor transparentei,
responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii Societatii.

Tn conformitate cu prevederile art. 6 din Sectiunea a 2-a a Capitolului 1 al Anexei Ic din H.G.
nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, ,,Scrisoarea de asteptari
constituie o sinteza a asteptarilor financiare §i nonfinanciare ale autoritatii publice tutelare,
intocmite in consultare cu actionarii, dupa caz, reprezentand individual sau impreunda
minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, si a strategiei guvernamentale in
sectoarele in care actioneazd intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare,
cu evidentierea legaturii dintre acestea si asteptarile generale ale autoritatii publice tutelare
si actionarilor, dupa caz, de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice”.

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru care contine performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere si politica actionariatului privind administrarea si
conducerea intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
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modificarile si completarile ulterioare, precum si a Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G nr. 109/2011, aprobate prin H.G. nr. 722/2016 si reprezinta dezideratele
Ministerului Energiei, in calitate de autoritate publica tutelara, privind evolutia Societatii Tn
urmatorii 4 ani.

Documentul are caracter informativ si constituie baza pentru pregatirea si intocmirea Declaratiilor
de intentie ale candidatilor din Lista scurta.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati in Lista scurta care va fi
furnizata de catre expertul independent specializat in recrutarea si selectia resurselor umane
contractat pentru a efectua selectia candidatilor pentru 4 (patru) pozitii de membru Tn Consiliul de
administratie al Societatii Electrocentrale Craiova S.A..

I. Informatii generale privind Societatea

Potrivit prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 90/2008 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate, aprobata
cu modificari prin Legea nr. 278/2008, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Actului
Constitutiv al societatii, Societatea Electrocentrale Craiova S.A. este persoana juridica de
nationalitate roménad, infiintatd la data de 30.09.2022, constituita sub forma societatii pe
actiuni, ca intreprindere publica in sensul art. 2, pct. 2, lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011,
respectiv societate la care Statul Roméan este actionar majoritar, interesele sale in Adunarea
Generala a Actionarilor fiind reprezentate prin Ministerul Energiei.

Societatea a fost a fost infiintata in baza Hotararilor Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A. nr. 16 din 26.08.2021, respectiv nr. 7
din 29.04.2022, prin care s-a aprobat operatiunea juridici reglementati de art. 250* din Legea
nr. 31/1990, respectiv s-a hotarat divizarea partiald si simetrica prin distribuirea proportionala
a actiunilor emise de Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A., astfel incat o parte din
patrimoniul Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A. s-a desprins ca intreg (active si
pasive) si Ss-a transferat unei societati beneficiare nou constituite, respectiv Societatea
Electrocentrale Craiova S.A., in schimbul alocdrii simetrice si proportionale de actiuni ale
Societdtii Beneficiare catre actionarii Societdtii Divizate care transferd activele si pasivele
(desprindere in interesul actionarilor) in vederea organizdrii, dezvoltdrii si punerii in valoare,
in mod distinct, a unei activitati economice noi cu caracterul si natura specifica.

Actionarii  Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A. au aprobat divizarea simetrica cu
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diminuarea capitalului social al Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A., cu suma de
23.829.130 lei si constituirea capitalului social al societatii nou infiintate-Societatea
Electrocentrale Craiova S.A.. Capitalul social al Societatii Electrocentrale Craiova S.A. este in
valoare de 23.829.130 lei, fiind divizat in 2.382.913 actiuni numerotate de la 1 la 2.382.913
inclusiv, ordinare, nominative, cu drept de vot, cu o valoare nominala de 10,00 lei fiecare,
reprezentand 100% din capitalul social.

Structura actionariatului Societatii Electrocentrale Craiova S.A. este urmatoarea:

o Statul Roman, reprezentat prin Ministerul Energiei, detine 1.838.450 actiuni, numerotate de
la 1 la 1.838.450 inclusiv, cu o valoare nominald totala de 18.384.500 lei, din care
18.384.500 lei aport in numerar, reprezentand 77,15136893% din capitalul social al
Societatii si din participarea la beneficii si pierderi;

e Fondul Proprietatea S.A. detine 513.754 actiuni, numerotate de la 1.838.451 la 2.352.204
inclusiv, cu o valoare nominala totala de 5.137.540 lei, din care 5.137.540 lei aport in
numerar, reprezentand 21,559914273% din capitalul social al Societatii si din participarea
la beneficii si pierderi;

e Societatea Electrocentrale Grup S.A. detine 20.140 actiuni, numerotate de la 2.352.205 la
2.372.344 inclusiv, cu o valoare nominala totala de 201.400 lei, din care 201.400 lei aport
in numerar, reprezentand 0,845184025% din capitalul social al Societdfii si din
participarea la beneficii si pierderi;

e Societatea pentru Inchiderea-Conservarea Minelor S.A. (societate in faliment) detine
10.569 actiuni, numerotate de la 2.372.345 la 2.382.913 inclusiv, cu o valoare nominala
totala de 105.690 lei, din care 105.690 lei aport In numerar, reprezentand 0,443532768%
din capitalul social al Societatii si din participarea la beneficii si pierderi.

Societatea este administrata Tn sistem unitar, de catre un Consiliu de administratie format din 5
membri.

Il. Strategia suvernamentala in domeniul in care activeazi Societatea, obiectivele fiscal-
bugetare pe termen mediu si lung ale statului cu privire la aceasta

Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei este de crestere a sectorului energetic in conditii de
sustenabilitate, crestere economica si accesibilitate, in contextul punerii in aplicare a cadrului de
politici privind clima si energia pentru 2030 din pachetul legislativ Energie curatd pentru toti
europenii, cu stabilirea tintelor pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, a surselor
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regenerabile de energie si a eficientei energetice precum si cu perspectiva implementarii de catre
Romania a Pactului Ecologic European 2050.

Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei se bazeaza pe atingerea a opt obiective strategice si
pe implementarea unui program de investitii prioritare pentru indeplinirea obiectivelor si tintelor
stabilite pentru anul 2030, pe Intreg lantul sistemului energetic national:

1. Asigurarea accesului la energie electrica si termica pentru toti consumatorii;

2. Energie curata si eficienta energetica,

3. Modernizarea sistemului de guvernantd corporativd si a capacitatii institutionale de
reglementare;

4. Protectia consumatorului vulnerabil si reducerea saraciei energetice;

5. Piete de energie competitive, baza unei economii competitive;

6. Cresterea calitatii invatdmantului in domeniul energiei si formarea continud a resursei
umane calificate;

7. Romania, furnizor regional de securitate energetica;

8. Cresterea aportului energetic al Romaniei pe pietele regionale si europene prin
valorificarea resurselor energetice primare nationale.

Dezvoltarea sectorului energetic este parte a procesului de dezvoltare a Romaniei. Crestere
inseamna:
- folosirea tehnologiilor inovatoare nepoluante in toate subsectoarele sistemului energetic si
mentinerea Romaniei ca stat furnizor de energie, factor de stabilitate energetica in zona sud-
europeana;
- construirea de noi capacitati de productie bazate pe tehnologii de varf nepoluante;
- tranzitia de la combustibili fosili solizi (huila, lignit, etc.) spre gaz natural si surse
regenerabile de energie;
- retehnologizarea si modernizarea capacitdtilor de productie existente si incadrarea lor in
normele de mediu, Intdrirea retelelor de transport si distributie de energie;
- incurajarea producerii de energie descentralizat;
- incurajarea cresterii consumului intern in conditii de eficienta energetica;
- export.

Obiectivele principale urmarite de Romania in domeniul energiei vizeaza securitatea energetica,
reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd (GES), cresterea eficientei energetice, consolidarea
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I11. Aspecte privind scopul activititilor desfasurate de Societatea Electrocentrale
Craiova S.A.

Societatea Electrocentrale Craiova S.A. asigura producerea de energie sigura, curata, eficienta,
in conditii durabile si de respectare a normelor de mediu impuse de directivele europene,
responsabilitatea sociald si protectia mediului fiind parti integrante ale procesului de
dezvoltare.

Societatea este atat producatoare de energie electrica pentru sistemul energetic national, avand
0 putere electrica instalata de 300MW, cat si de energie termicd pentru comunitatea
municipiului Craiova, deservind 105 puncte termice si agen{i economici, puterea termicd
instalata fiind de 1022 MW termici.

Energia electricd este produsd de doud grupuri de 150/120 MW fiecare, cu cazan turn tip
Benson, cu combustibil de baza lignit si adaos de gaze naturale.

Energia termica este produsad pentru Sistemul de Alimentare Centralizata cu Energie Termica
(S.A.C.E.T.) al municipiului Craiova, care asigura incélzirea si apa caldd menajera pentru
aproximativ 46.000 de apartamente (aproximativ 150.000 de locuitori), institutii publice, scoli,
spitale, unitati militare, agenti economici, precum si pentru FORD-OTOSAN Roménia S.R.L.
(abur tehnologic si incalzire), cu un consum mediu anual de 63.500 Gcal/an, fiind in crestere in
ultimii doi ani.

Profilul societatii:
» sigurantd energetica:
- Societatea ofera siguranta in alimentarea consumatorilor, in conditiile aleatorii de
functionare a producatorilor de energii regenerabile;
» dezvoltare durabila:
- eficienta energetica crescuta prin programele de reabilitare a grupurilor;
- impact negativ redus asupra mediului inconjurator prin proiectele implementate;
» impact social pozitiv:
- asigura locuri de munca pentru aproximativ 527 de salariati;
- nu primeste subventii si contribuie substantial la fondul de mediu si la bugetul statului;
»  producitor de anvergura regionala.

1VV. Viziunea Autoritatii Publice Tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
Societatii

% Viziunea generala a Autoritatii Publice Tutelare si a actionarilor, dupa caz, cu privire la
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misiunea si obiectivele Tntreprinderii publice, desprinsa din politica guvernamentala sau
locala din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publica

Autoritatea Publica Tutelara si actionarii doresc:
e cresterea cantitdtii de energie termica produsa,
e cresterea eficientei activitatii Societatii;
¢ realizarea unor investitii rentabile si optimizarea functionarii capacitatilor de productie;
o aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa;
e asigurarea functionarii eficiente a capacitatilor de productiec in vederea cresterii
productivitatii energetice.

®,

& Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
La nivelul Societatii Electrocentrale Craiova S.A. se afld in derulare urmatoarele proiecte de
investitii:
1. Marirea stabilitatii depozitului de zgura si cenusa Valea Mandastirii folosind tehnologia
fluidului autointaritor de zgura si cenusa de electrofiltru
La aceasta data este 1n derulare contractul de executic pentru ,,Suprainaltarea
Compartimentului nr. 2 aferent Depozitului de zgura si cenusa Valea Manastirii (digul de
compartimentare C1-C2 la cota 186,00 mdMB si suprainaltarea digurilor de acces si
puturi deversoare compartiment 2 la cota 186,00 mdM)”. Dupa finalizarea lucrarilor
(trimestrul 1 2024) si inceperea exploatarii compartimentului nr. 2 se vor promova spre
achizitie si vor fi executate lucrarile de suprainaltare compartiment nr. 1 la cota 186
mdMB.

2. Mentinerea sigurantei in functionare, cu respectarea conditiilor de mediu, a capacitatilor
de productie aferente Societatii Electrocentrale Craiova S.A.,
Intrucat functionarea anumitor echipamente din cadrul grupurilor energetice sau a
instalatiilor auxiliare nu se mai realizeaza in parametri nominali, este necesar, ca pentru
functionarea In parametri nominali si in conditii de siguranta si eficientd energetica, sa se
realizeze lucrari anuale de mentenanta, cu caracter de modernizare/reabilitare.

3. Capacitari noi de producere a energiei electrice si termice pe gaze naturale in cogenerare
de nalta eficiensa de 295 MW pentru Societatea Electrocentrale Craiova S.A..
Proiectul propus (centrala electrica cu ciclu combinat in cogenerare de Tnalta eficienta)
inlocuieste centrala electrica existenta in cogenerare pe carbune (cu emisii semnificativ
mai mari de dioxid de carbon), astfel rezultand:

- reducerea cantitatii emisiilor de gaze cu efect de sera (GES);

- eliminarea in totalitate a riscurilor de poluare cu pulberi, eliminandu-se practic
posibilele surse de poluare care exista in procesul de transport, depozitare si preparare
combustibil fosil (carbune inferior) si Tn procesul de transport si depozitare zgura si
cenusa (rezultata Tn urma arderii carbunelui in cazanele energetice) la Depozitul de
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zgura si cenusa Valea Manastirii;

- reducerea semnificativa a consumului de energie primara;

- reducerea cheltuielilor de operare;

- reducerea costurilor specifice de productie pentru energia utila;
termic;

- reducerea emisiilor poluante in atmosfera;

- satisfacerea cerintelor impuse prin Directiva de eficientd energetica privitoare la
randamentul global, economia de energie primara si reducerea emisiilor in atmosfera
a gazelor cu efect de serd si a celor poluante, inclusiv incadrarea sub limita de emisie
specificd raportatd la energia utila produsd, de 250 gCO2/kWh, fard a fi necesar
aportul vreunui gaz combustibil cu emisii de CO; scazute.

4. Alte cheltuieli investizionale, dintre care:

- dotari si utilaje independente;

- studii preinvestitionale (in anul 2024 se va promova spre achizitie si va fi elaborat
studiul de fezabilitate Modernizarea rerelei de termoficare urbana primara a
Municipiului Craiova cu asistenta tehnica pentru pregatirea aplicatiei si a
documentatiei de proiect pentru obtinerea finantarii necesare realizarii proiectului de
investitii din Fondul de modernizare);

- cheltuieli pentru imobilizari necorporale;

- rambursarea ratelor creditului aferent realizarii obiectivului de investitii Instalasia
comuna de desulfurare blocurile 1 si 2 (finalizare in luna aprilie 2024).

% Asteptari ale Autoritatii Publice Tutelare si ale actionarilor privind cheltuielile de capital,
reducerea cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii:

e continuarea demersurilor pentru implementarea grupului energetic pe gaze naturale;

e cresterea eficientei activitatii societatii prin reducerea consumurilor tehnologice si a
costurilor de operare;

e reducerea creantelor restante;

e obligatoriu, Consiliul de administratie va promova investitiile pe baza principiilor
consacrate de evaluare a proiectelor (rata internd de rentabilitate superioara costului
mediu ponderat al capitalului alocat, valoarea neta prezenta pozitiva a investitiilor etc.).

% Asteptari nonfinanciare ale autoritatii publice tutelare:
e identificarea si implementarea unor solutii pentru:
- modernizarea si cresterea eficientei activitatii Societatii;
- optimizarea functionarii capacitatilor de productie;
- consolidarea pozitiei pe piata de energie.
e  asigurarea unor stocuri de carbune suficiente pentru perioadele de iarna;
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e  asigurarea calitdtii serviciilor si administrarea eficienta a infrastructurii;

e implementarea unui sistem de excelenta operationald,

e optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a Societatii;

e implementarea unui Sistem de Management al Performantei care sa contribuie
la eficientizarea activitatii operationale;

e  Mentinerea/atragerea personalului inalt calificat, in conditiile unei piete a muncii
specializate.

% Asteptarile nefinanciare ale actionarilor vizeaza, dar fara a se limita la acestea:

e implementarea la nivelul Societitii a standardelor ESG si de sustenabilitate
specifice companiilor care desfasoara activitdti in domeniul productiei de energie
electrica si termica;

e optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernantd corporativa,
eticd si integritate;

e dezvoltarea si monitorizarea sistemului de raportare, control si management al
riscului;

e management responsabil, strategii sustenabile si mentinerea certificarii
Managementului integrat Calitate-Mediu, Sanatate si Securitate Ocupationala;

e cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor si calitatii
serviciilor prestate;

e cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice
asupra mediului inconjurator;

e imbunatatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a personalului;

e optimizarea modelului de politica de responsabilitate sociala;

e consolidarea si diversificarea relatiilor de cooperare si colaborare, atat in plan
intern, cét si extern;

e imbunatatirea procesului de comunicare generald, interna si externa, de comunicare
corporativa a societatii, a capitalului de imagine;

e optimizarea procesului privind managementului riscurilor;

e implementarea proiectului de transformare digitala a societatii.

V. Informatii privind principalele riscuri la care Societatea este expusa

Consiliul de administratie, impreund cu conducerea executiva, trebuie sa identifice principalii
factori de risc care pot afecta activitatea Societatii si sa 1i monitorizeze permanent cu scopul de a
elimina sau reduce gradul de expunere a Societatii la efectele unor riscuri nedorite.

Pornind de la complexitatea activitatii, Societatea Electrocentrale Craiova S.A. se poate confrunta cu
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riscuri provenind din zone variate si domenii diferite:

a) Riscul operational - se poate manifesta ca urmare a blocarii fronturilor de lucru pentru
utilajele din dotare, fapt ce ar conduce la imposibilitatea asigurarii alimentarii cu
carbunele necesar producerii energiei electrice si termice;

b) Riscul valutar - se poate manifesta ca urmare a devalorizarii monedei nationale Tn raport
cu Euro;

c) Riscul cresterii preqului pentru un certificat de emisii gaze cu efect de sera - cresterea
pretului unui certificat poate crea dificultati in ceea ce priveste asigurarea fondurilor
necesare achizitiondrii acestora pani la termenul limiti de conformare. In situatia in
care nu sunt achizitionate toate certificatele pana la termenul limita de conformare, se
platesc penalitati in cuantum de 100 euro/certificat neachizitionat plus obligativitatea
achizitionarii certificatelor.

d) Riscul de pret - asociat tranzactiilor de vanzare de energie, acest risc coroborat cu
cresterea pretului unui certificat de emisii gaze cu efect de sera ar putea conduce la
obtinerea unor rezultate financiare negative.

e) Riscul asociat lucrarilor de investitiilmentenantalretehnologizare - se manifesta n
stransa legatura cu fondurile societatii, planul de achizitii si intretinere, realizarea studiilor
si analizelor necesare fundamentarii planurilor, structura si pregatirea personalului,
furnizorii de echipamente/instalatii;

f) Riscul de mediu - au existat situatii Tn care asociatii de mediu au actionat in instanta
Societatea cu privire la respectarea conditiilor de mediu de catre camerele din cadrul
Societatii, determinand suspendarea acordului de mediu pentru cea mai mare cariera a
societatii;

g) Risc asociat lipsei fortei de munca specializate - se manifesta In legatura cu iesirea la
pensie a specialistilor sau plecarea acestora catre alte locuri de munca mai bine remunerate,
dar si in lipsa unor programe de atragere a tinerilor calificati.

Din aceasta perspectiva se asteapta de la viitorul Consiliu de administratie sa contribuie la
cresterea increderii clientilor si a partilor interesate, sa stabileasca directii clare strategice de
dezvoltare a Societatii si sd se asigure ca resursele sunt alocate in mod eficient.

Managementul riscului trebuie sa devina 0 componenta esentiala si indispensabild a fiecarui
proiect, parte in luarea deciziilor, in prioritizarea actiunilor si a investitiilor.

VI. Elemente privind politica de dividende a Societatii

Politica de dividende a Societdtii Electrocentrale Craiova S.A. se va alinia prevederilor
Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,

companiile nationale si societdatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
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si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, care reglementeaza in prezent
repartizarea unei cote de minimum 50% din profit ca varsamant/dividend la bugetul de stat sau
bugetul local.

Se asteapta ca administratorii Societatii sa elaboreze si sa aprobe politica privind distributia
dividendelor astfel incét sa se asigure un echilibru intre politica de dividende si cea privind
asigurarea fondurilor necesare pentru investitiile vizate de societate.

Politica de repartizare a dividendelor va fi influentata de modelul de business, agreat de cétre toti
actionarii, iar aceasta va avea in vedere diferitele nevoi de investitii care vor fi acoperite si din surse
proprii, avand implicatii asupra profitului de repartizat.

Se va urmari maximizarea pe termen lung a valorii societatii si implicit a valorii dividendului.
Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibild, adecvata situatiei specifice a
societatii, care sa respecte inclusiv nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

VIl. Asteptiri privind comunicarea cu membrii Consiliului de administratie si organele
de conducere a intreprinderii publice

Actionarul majoritar doreste sa sprijine activitatea Societdtii intr-o maniera constructiva si
transparenta, prin abordarea unui mod de lucru eficient cu membrii organelor de administrare si
conducere, in scopul identificarii modalitatilor de imbunatatire a performantelor societatii si de
administrare eficientd a acesteia.

Este important sa existe 0 comunicare reciproca referitoare la orice aspecte cu impact asupra societatii
si/sau asupra intereselor actionarului majoritar, inclusiv schimbul eficient de informatii cu privire la
riscurile identificate care pot influenta indeplinirea corespunzatoare a Planului de administrare.

Principalele responsabilitati de raportare ale Consiliul de administratie catre actionari vor avea in
vedere:

- Raportul anual al administratorilor;

- Raportul de audit anual;

- Situatiile financiare anuale;

- Raportul semestrial al administratorilor;

- Raportarile contabile semestriale;

- Rapoarte trimestriale privind activitatea economico - financiara.

In situatia in care membrii Consiliului de administratie au indicii ca anumite evenimente vor
conduce la devieri semnificative de la indicatorii de performanta stabiliti prin Planul de

administrare, acestia au obligatia de a notifica actionarii, dupa caz, in cel mai scurt timp posibil,
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de la intrarea Tn posesie a respectivelor informatii. Devierile nesemnificative vor fi prezentate si
explicate in cadrul rapoartelor trimestriale. Definirea gradului de semnificatie se va face ulterior.

Pentru o comunicare si informare eficienta catre toate partile interesate, bunele practici de
guvernantad corporativa prevad ca administratorii societatii sa desfasoare 0 activitate transparenta si
sa se asigure de publicarea pe pagina web a Societatii a tuturor informatiilor publice prevazute de
legislatia aplicabila.

Principalele responsabilitati de raportare ale directorilor catre Consiliul de administratie vor avea in
vedere:

- Raportul anual,

- Rapoarte trimestriale privind activitatea economico-financiara a societatii (raportul
va prezenta informatii privind executia mandatului sau, schimbarile semnificative in
situatia afacerilor si Tn aspectele externe care ar putea afecta performanta societatii sau
perspectivele sale strategice).

VIII. Asteptari privind securitatea si sisuranta serviciilor prestate

Actionarii acordd o atentie deosebita calitatii serviciilor prestate catre terti.

Serviciile Societatii trebuie sa fie orientate catre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor
indreptatite ale partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de naturd sa afecteze interesele
Societatii si ale actionarilor.

Societatea trebuie sd dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe eticd in afaceri,
echitate sociald si economicd, tehnologii prietenoase cu mediul, corectitudine in relatiile de
munca si integritate. De asemenea, Societatea trebuie sd aiba in vedere un program pe termen
mediu/lung cu privire la protectia mediului inconjurator si la gestionarea rationala a resurselor.

Aditional, Consiliul de administratie, impreuna cu conducerea executiva, trebuie sd asigure in
permanentd si sd imbunatateascd Sistemul de management al calitdtii la nivelul societatii.
Politica referitoare la managementul calitatii trebuie sd satisfaca cerintele si asteptarile partilor
interesate.

Consiliul de administratie si conducerea executivd vor trebui sd asigure mentinerea si
dezvoltarea Sistemului de Controlului Intern Managerial (SCIM), in conformitate cu Ordinul
Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018, privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice.

Page 11 of 13




MINISTERUL ENERGIEI

IX. Elemente privind etica, integritatea si guvernanta corporativa la nivelul Societéitii

Membrii Consiliului de administratie si directorii isi vor exercita mandatele cu prudenta si diligenta,
indeplinind toate actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societatii. In
desfasurarea activitatii, membrii Consiliului de administratie si directorii se vor conforma
principiilor de etica si integritate mentionate in legislatia aplicabila societatilor comerciale in
general si a intreprinderilor publice, in special.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societatii.

Durata mandatului membrilor Consiliului de administratie este stabilita prin actul de infiintare
si nu poate depasi 4 ani. Mandatul membrilor Consiliului de administratie poate fi reinnoit o
singurad data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prevazute de O.U.G.109/2011.

Consiliul de administratie va stabili directii clare de dezvoltare strategica a Societatii si va trebui sa
se asigure ca resursele acesteia sunt alocate ih mod eficient.

Consiliul de administratie va elabora reglementari corporative, precum si alte reglementari
interne specifice mentionate de legislatia aplicabila.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti, in conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
completarile si modificarile ulterioare.

Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
Autoritdtii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti.

Consiliul de administratie va delega competentele de conducere a societatii, in conditiile si in
conformitate cu limitele prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societatii.

Consiliul de administratie Se va intruni ori de cate ori este necesar insa, cel putin, 0 data pe luna.
Sedintele Consiliului de administratie vor fi urmate de hotarari care vor contine toate deciziile
luate pe parcursul acestora. Organizarea executarii si, dupa caz, executarea hotararilor
Consiliului de administratie, va fi asigurata prin grija directorilor.

La nivelul Societatii se vor constitui cel putin doud Comitete consultative, cu atributii prevazute
de legislatia in vigoare:
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a) Comitetul de nominalizare §i remunerare;

b) Comitetul de audit.
Aceste comitete consultative vor fi convocate periodic si vor pregati rapoarte de activitate n
consecinta.
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